
时代先锋

入伍近 30年，3个系统任职、8
次平职调整、15年战备训练岗位坚

守。从当列兵时两度登上全团领奖

台，到省军区比武场上斩获三项第

一，安徽省淮北军分区机关某处处长

俞成明用一次次日复一日的极限冲

锋，将“使命比生命更重要”的军人

信条，一笔一画刻进了骨子里。

滚烫的“砖”

2021年 9月，俞成明从江苏陆军

某部交流至安徽省军区。彼时，他已

42岁，步入团职干部序列多年。对

于这次跨系统调动，他没有说一句多

余的话。

这不是他第一次被“重新分配”

——24年干部生涯，从排长到处长，

他经历过 8次平职调整、3次系统转

换。在旁人看来，这些履历上的“原

地踏步”足以让人心浮气躁，可俞成

明偏偏沉得住气。“职务提升，说明

自己能够胜任更高岗位；平职调整，

说明组织需要自己到更重要的地方

去；原地不动，说明当前岗位离不开

自己。”这三句话，让他在一次次进

退去留面前都稳得住心神、沉得下身

子、担得起使命。

但服从在他那里，从来不是被动

接受。

2012年 4月，俞成明被任命为某

团作训侦察股股长。彼时部队正由牵

引火炮成建制换装自行火炮，年底就

要参加上级重大演习。股里 5名干

部，1人出国、1人被借调，只剩 3
人。宣布命令当晚，他在办公室坐了

一整夜，思考的不是“该不该接”，

而是“怎么才能干好”。几个月里，

他带着股里同志通宵修改演训计划，

顶着四五十摄氏度高温钻进自行火炮

反复摸索操作技巧，因过度疲劳患上

支气管哮喘后，仍然白天训练、夜里

输液。当年底，团队被军区表彰为

“军事训练先进团”。时任团卫生队长

冷红林被他这股“拼命三郎”的劲头

打动，破例每晚 11点后专门为他输

液治疗——白天实在挤不出时间。

如果说 2012年的攻坚是一场硬

仗，那么 2024年的破局则是一次智

慧的突围。民兵整组职能划转后，企

业编兵积极性不高、编训脱节、参训

率偏低，一连串问题摆在面前。俞成

明没有坐在办公室等办法从文件里掉

下来，而是带着参谋深入一线调研，

耐心倾听编兵单位的现实诉求。经过

5轮调研论证和研讨完善，他大胆提

出国有企业编兵新模式，精准破解痛

点难点。当年军分区民兵整组考评位

列全省第二，2025年获皖北片区 8个
市第一名，2026年蝉联第一。

从陆军部队到国防动员系统，岗

位在变、工作对象在变，唯一不变的

是那股子“接到命令就出发”的干

脆。这些年，他还先后奔赴东南沿

海、西北大漠指导民兵无人机分队演

训活动，推动新质力量建设走在省军

区前列。

副处长黄开松至今记得一个细

节：在预备役部队清点资产时，别人

对着清单简单核对数量，俞成明却逐

支枪、逐门炮、逐个配件核对装备

号。一支老旧枪支编号模糊，“3”和

“8”分不清楚，他从各方协调历史资

料档案，将 900余件武器装备一一比

对，最终证实是登记错误。“那个镜头，

至今时常在我脑海浮现。”黄开松说。

问俞成明这么较真图什么，他没

本刊记者 张想想／文

向战而行写忠诚向战而行写忠诚
——记安徽省淮北军分区机关某处处长俞成明

俞成明（右）在指导民兵无人机分队训练。
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回答。可在他心里，“服从”从来不是

终点——它的另一头，连着“责任”二

字。对组织负责，更对打仗负责。

跟自己“死磕”

2025年 5月，省军区人武部主官

和机关处长岗位练兵比武考核现场，

46岁的俞成明站上了擂台。5个参考

课目，他拿下军事干部总评第一和两

个单项第一。

成绩揭晓时，熟悉他的人并不意

外。因为这个人的履历里，写满了跟

自己“过不去”的故事。

时间倒回 1997年 6月。那时还是

列兵的俞成明，在全团侦察专业比武

中一举拿下总评第一名和观测器材操

作单项第一名，两次登上全团领奖

台。那一年，他刚入伍半年多。当初

那些质疑“这小伙子行吗”的老兵，

第一次对这个新兵刮目相看。三个多

月的苦练，他用掉了 40多支铅笔，

手指肿得连拿筷子都困难。

从列兵一路走来，那颗跟自己较

劲的种子从未停止生长。

2025年备战省军区比武，摆在

俞成明面前的第一道坎是 71800余字

理论要点。第一次测试，成绩远未达

到预期。他做了一个让所有人都吃惊

的决定：全文背诵。

清晨 5点前起床，早饭前背 2小
时，中午背 1小时，晚上再背 2小时，

实在困了就边跑步边背。把重点内容

抄在小纸条上揣在口袋里，一有空就

翻出来看。那本理论手册被他翻得毛

了边、卷了角。有人劝他：“多看几

遍有个印象就够了，干吗这么较劲？”

他的回答很干脆：“别人可以差不多，

但我绝不能差一毫；别人可以过得

去，但我必须过得硬。否则，我还有

什么资格要求大家抓训练？”

轻武器分解结合训练更是一场与

身体的拉锯战。两种枪支分解结合总

时间练到 50秒以内，几乎就是极限

了，但他偏不信邪，一遍遍反复摸

索、不断突破极限——48秒、47秒、

46秒。由于训练量太大，右手拇指

被划出十几道口子，创可贴换了一张

又一张，旧伤未愈又添新伤，最后连

指纹解锁都无法识别。同场训练的人

武部部长王锐注意到，他上楼梯时一

瘸一拐，膝盖半月板老伤复发，却一声

不吭，打一针接着练。王锐感叹说：

“我打心眼里佩服他，真是条硬汉子！”

妻子石灵敏看到他的手，心疼不

已：“你这是在拼命，何苦呢？”俞成

明没有解释。只是在那段时间，他的

办公桌上多了一行字：“使命比生命

更重要。”

跟自己“死磕”的劲头，被他毫

无保留地“复制”到了带兵育人上。

2023年省军区参谋业务集训，

淮北军分区被抽调参训的 6人对这项

业务都不算熟悉。有人打退堂鼓，俞

成明站出来稳住阵脚：“没关系，相

信我，只要跟着我练，保证个个拔

尖。”他逐人分析短板，排出 6套不

同的训练方案。每次模拟考试，他亲

自批改每份试卷，甚至把每个人的草

稿纸都收上来复盘，顺着思路找漏

洞，再一对一抠、点对点教。参训的

郭鹏宇感慨：“从来没有见过这样的

组训教官。要求别人做到 90分，自

己先做到100分，真是个‘卷王’。”

最终军分区参训的 6人中有 5人
取得了名次，总评全省第一。同时，

两名任职不久的社招文职分获全省社

招文职队伍第一、第三名。

教练员赵世豪记得，有一次晚上

十点多交了一份工作总结给处长，本

以为他会简单浏览或第二天再看，没

想到俞成明丝毫没有敷衍，逐句逐段

打磨修改，带着他分析文件报送的核

心目的和工作重点，一直忙到凌晨两

点。“深夜的坚守、细致的打磨，让

我由衷敬佩。”赵世豪说，“他就是这

样，毫无保留地把多年积累的经验倾

囊相授。”

扛事的人

2022年，军分区组织违规住房

清理。俞成明所在处负责一名转业干

部多购住房的清退任务——这是典型

的“烫手山芋”，涉及个人切身利益，

俞成明指导民兵无人机分队参加联演联训。（淮北军分区供图）
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搞不好就会引火烧身。

他没有把任务分摊给处里任何一

名同志。自己起草材料、反复沟通、

多次协调，有时没到上班时间就早早

守在当事人办公室门口，放低姿态耐

心说服。几经周折，最终圆满完成清

房任务，成为军分区第一家完成此项

任务的单位。

“遇到矛盾困难要敢于迎难而上，

绝不能把难题留给部属”，这是俞成

明的带兵逻辑。任处长 5年来，向地

方政府申请学生军训专项经费、增拨

民兵教练员经费、解决教练员多年未

缴社保的历史遗留问题、规范民兵装

备仓库干部值班……凡是可能遇到矛

盾、容易造成被动局面的工作，他都

揽过来一个人扛。

扛事，靠的是敢扛的担当，更需

要肯钻的韧劲——遇到难题不绕道，

碰到陌生领域不怯阵，沉下身子一点

一点啃，总能从千头万绪里理出线

索来。

2014年，俞成明担任某团保障

处处长时，营区每到夏季用水高峰时

段，官兵生活用水非常困难，有时甚

至连洗漱都成问题。这一幕俞成明看

在眼里，急在心里。他带着一名后勤

兵跑遍全团每个用水点，反复琢磨后

设计出“基层营连自动供水系统”

——为每个连队配备增压泵、储水

桶、浮球、单向阀、时间控制器，实

现闲时自动蓄水、高峰期自动供水。

困扰基层多年的难题，就这样迎刃而

解，兄弟单位纷纷前来参观学习。

2024年市民兵训练基地地下水

管漏水，地方专业公司多次排查无

果。俞成明赶到后画出现场管网草

图，逐段分析排查，将漏水点精确锁

定在 20米范围内，一次开挖成功。

教练员杜博说：“他总是能从千头万

绪中找出规律，再难的事到他手里都

能理出头绪。”

更让部属感念的，是他为别人扛

事的那份心。

教练员杜博和吴涛在军分区工作

17年，入职前十年的社保一直断缴。

多年积压的历史遗留问题，涉及人

社、医保、档案核查、法院等多个部

门，流程繁琐、资料核查复杂，几乎

让人看不到解决的希望。俞成明了解

后，主动将此事列为重要事项，先后

联系 3个单位 13名工作人员，逐一对

接政策、梳理原始工作档案。最终，

这块压在两人心头十几年的石头被搬

开了。杜博说：“在我们都想放弃的

时候，他苦口婆心地教导，把他多年

解决问题的经验悉心传授。”

这些年，俞成明亏欠最多的，是

家人。2024年 4至 5月，民兵整组工

作进入关键阶段，正值儿子高考冲刺

期。近 2个月，他没回过一次家。儿

子俞果至今记得二年级暑假去部队看

爸爸的情景：“每天下班号声一响，

我就跑到家属院门口等他。夏天中午

的太阳很毒，我打着伞，眼睛盯着机

关办公楼，可他几乎每次下班都比别

人迟二三十分钟。”

2016年安徽突发洪涝灾害，他

带队在肥西县抗洪，老家受灾更严

重，父母都已 60多岁，房子被淹。

抗洪地点离老家只有 40公里，开车

不到一小时，直至抗洪结束，他也一

趟没回。妻子石灵敏说：“那个时候

我特别不能理解。后来问他，他说，

抗洪队伍中家庭受灾的不止我一个，

我作为带队领导，更应该坚守岗位、

当好表率。”

俞成明的故事里没有惊雷，只有

水滴石穿的声响。他用近 30年的军

旅生涯回答了一个问题：一名军人，

到底应该怎样对待组织、对待事业、

对待使命？

他的回答不在言语里——在 40
多支用秃的铅笔里，在 7万余字翻毛

了边的理论手册里，在十几道被枪械

划破的伤口里，在 40公里却未曾踏

足的回家路里，也在每一次“卷人不

如卷自己”的身体力行里。

忠诚，原来可以这样具体——具

体到每一个核对的编

号、每一秒突破的成

绩、每一件替部属扛

的难事。□俞成明组织机关队列会操。（淮北军分区供图） 欢迎扫码收听
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